La politique de Gestion des Ressources Humaines

e |'esprit et le contexte

La réflexion sur la période & venir infroduit une dimension
prospective de la gestion des ressources humaines.
Or, nous néchappons pas aux difficultés de gestion des
ressources  humaines: pénuie de personnel, instabilité,
vacances de postes de coordination et volatilité ambiante
des vocations dans le secteur médico-social. . .
Aussi, nous souhaitons développer une gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences malgré un contexte social
délétere pour nos métiers, notamment en Ehpad. (Fiche Action
7.2 et 3).
Ces étapes prospectives passent par limplication de
[encadrement intermédiaire qui doit, en amont, établir un étart
des lieux des compétences de nos collaborateurs. Pour ce
faire, nous envisageons de rédliser des évaluations des
pratiques professionnelles (Fiche Action 11.4).
Cet état des lieux devra sappuyer sur les outils fondamentaux
de la GRH, que vous voulons rénover, & savoir :

- Le contrat de fravail (sens)

- Fiches de taches (agir)

- Reéunions de services (moyens)

- Enfretiens / Sensibilisation (contenus)

Notre Stratégie CPEC sappuie sur cette méthodologie SAME.S.
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Plan d’Amélioration de la
Qualité

Fiches action
Ressources Humaines

07.1. Créer les fiches de taches des
salariés.

07.2. Mettre en place les entfretiens
professionnels.

07.3. Formaliser une CPEC permettant
une professionnalisation des salariés et
une mise en adéquation avec les textes
sur la question du temps de tfravail du
médecin coordonnateur et la montée
en compétences par la sensibilisation
de linfirmiére rérérente.

11.4. Realiser une évaluation des
pratiques professionnelles.

12.1. Inadéguation des moyens en
relation avec les objectifs.
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